
山
田
市
長
　
公
立
刈
田
綜
合
病
院
の
改

革
で
最
も
大
切
に
し
た
の
は
、
地
域
医

療
を
持
続
さ
せ
る
こ
と
で
す
。
住
民
か

ら
信
頼
さ
れ
、
将
来
に
わ
た
っ
て
続
け

ら
れ
る
病
院
に
す
る
に
は
、
公
設
公
営

に
と
ら
わ
れ
ず
、
運
営
の
あ
り
方
を
考

え
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
地
方
独
立

行
政
法
人
化
や
民
間
譲
渡
も
検
討
し
、

選
ん
だ
の
が
公
設
民
営
で
し
た
。

今
村
会
長
　
私
た
ち
に
と
っ
て
も
、
公

立
病
院
の
指
定
管
理
は
初
め
て
で
し

た
。
た
だ
病
院
を
残
す
の
で
は
な
く
、

市
民
が
利
用
し
や
す
く
、
満
足
で
き
る

「
地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
病
院
」
に
変

え
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

山
田
市
長
　
病
院
を
市
か
ら
手
放
す
の

で
は
な
く
、
行
政
が
地
域
医
療
へ
の
責

任
を
持
ち
な
が
ら
民
間
の
力
を
借
り

る
。
白
石
市
が
開
設
者
で
あ
る
以
上
、

こ
こ
は
「
白
石
市
の
病
院
」
で
す
。
市

が
最
終
責
任
を
持
ち
、仁
誠
会
の
経
営
・

運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
、
地
域
医

療
を
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

今
村
会
長
　
最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
は

職
員
の
意
識
改
革
で
す
。
患
者
さ
ん
に

親
切
に
接
し
、
選
ば
れ
る
病
院
に
な
れ

ば
、職
員
に
も
や
る
気
が
生
ま
れ
ま
す
。

仕
事
に
充
実
感
を
持
て
る
環
境
を
つ
く

る
た
め
、
ま
ず
医
師
か
ら
変
わ
っ
て
も

ら
お
う
と
考
え
ま
し
た
。

山
田
市
長
　
実
際
に
、
病
床
稼
働
率
も

救
急
の
受
け
入
れ
も
大
き
く
変
わ
り
ま

し
た
。
病
院
も
選
ば
れ
な
け
れ
ば
、
患

者
さ
ん
は
来
ま
せ
ん
。
医
療
を
必
要
と

す
る
患
者
さ
ん
が
い
る
以
上
、
断
ら
な

い
医
療
を
提
供
す
る
の
が
使
命
だ
と

言
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

今
村
会
長
　
最
初
の
１
年
間
は
現
場
に

入
り
、
当
直
も
し
な
が
ら
患
者
さ
ん
を

診
ま
し
た
。
救
急
車
を
受
け
入
れ
ら
れ

な
い
と
き
に
は
、
自
分
が
診
る
。
そ
の

姿
を
見
せ
る
こ
と
で
、
現
場
の
医
師
も

徐
々
に
受
け
入
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
医
師
の
や
り
が
い
が
、
看
護
師
や

ほ
か
の
職
員
に
も
広
が
っ
て
い
き
ま
し

た
。

山
田
市
長
　
本
音
を
言
え
ば
、
同
じ
病

院
と
は
思
え
な
い
ほ
ど
で
す
。
雰
囲
気

が
明
る
く
な
り
、
医
師
や
看
護
師
が
親

身
に
話
を
聞
い
て
く
れ
る
。
患
者
さ
ん

も
前
向
き
に
な
れ
ま
す
。
今
村
会
長
の

人
を
大
切
に
す
る
思
い
が
、
職
員
に
も

浸
透
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

今
村
会
長
　
当
初
か
ら
、
す
べ
て
が
順

調
だ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
救

急
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る
こ
と
へ
の

戸
惑
い
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
半
年

ほ
ど
で
信
頼
が
生
ま
れ
、「
自
分
も
や
っ

て
み
よ
う
」
と
考
え
る
職
員
が
増
え
、

意
識
が
仕
事
の
や
り
が
い
へ
と
変
わ
り

ま
し
た
。

山
田
市
長
　
職
員
に
と
っ
て
も
、
安
心

し
て
働
け
る
環
境
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。
今
で
は
意
識
が
院
内
か
ら
地
域
へ

と
向
か
っ
て
い
ま
す
。
市
民
春
祭
り
で

も
、
病
院
と
し
て
地
域
貢
献
を
し
た
い

と
の
声
が
職
員
か
ら
上
が
り
、
お
神
輿

を
担
い
で
く
れ
ま
し
た
。

今
村
会
長
　
患
者
さ
ん
の
感
謝
が
職
員

の
意
欲
に
つ
な
が
り
ま
す
。
医
師
が
笑

顔
で
迎
え
れ
ば
、
患
者
さ
ん
も
ス
タ
ッ

フ
も
気
持
ち
が
よ
く
、
そ
れ
を
見
た
医

師
も
う
れ
し
い
。
こ
の
好
循
環
が
病
院

全
体
を
変
え
る
力
に
な
り
ま
す
。
患
者

さ
ん
が
喜
び
、
職
員
も
気
持
ち
よ
く
働

け
る
こ
と
に
は
、
お
金
に
換
え
ら
れ
な

い
価
値
が
あ
り
ま
す
。

「地域に必要とされる病院」へ
「
公
立
病
院
を
残
す
」た
め
に
、

民
間
の
力
を
借
り
る

公
立
刈
田
綜
合
病
院
の
再
生
に
向
け
、
な
ぜ
公
設
民
営
を
選
ん
だ
の
か
。
白
石
市
の
山

田
市
長
と
Ｉ
Ｍ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
の
今
村
会
長
が
、
選
択
の
背
景
と
改
革
の
第
一
歩
を
語
る
。

宮城県白石市が開設者となる公立刈田綜合
病院は、2023年4月から医療法人仁誠会
を指定管理者とする公設民営の運営体制へ
移行した。
行政が地域医療を守る責任を担いながら、
民間の経営力と機動力を生かしたことで、
病院は大きく変わり始めた。
数字が示すのは、その確かな成果である。

宮城県白石市
山田裕一市長

指定管理で変わった公立刈田綜合病院

赤字の公立病院を

救急搬送の受け入れも、病床稼働率も、職員
の表情も大きく変わった。市民に信頼される
病院を、これからも守り続けていきたい。

山田市長が語る「本音の評価」

「本音で言うと、
同じ病院とは思えない」

医療法人仁誠会
今村豪理事長
（IMGグループ会長）
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同
じ
方
向
へ
動
く
仲
間
が
で
き
た

「
病
院
経
営
で
や
る
べ
き
こ
と
は
、
あ

る
意
味
で
は
明
確
で
す
。
診
療
報
酬
制

度
を
踏
ま
え
て
必
要
な
患
者
さ
ん
を
受

け
入
れ
、
ベ
ッ
ド
を
適
切
に
動
か
す
。

し
か
し
以
前
は
、そ
の
考
え
を
共
有
し
、

一
緒
に
動
い
て
く
れ
る
人
が
ほ
と
ん
ど

い
ま
せ
ん
で
し
た
」

そ
う
振
り
返
る
の
は
、
伊
藤
貞
利
副

院
長
で
あ
る
。
２
０
２
２
年
４
月
に
着

任
し
た
当
時
、
一
般

病
床
の
稼
働
率
は
低

迷
し
て
い
た
。
そ
れ

で
も
転
院
依
頼
へ
の

返
答
に
は
時
間
が
か

か
り
、
救
急
受
入
も

断
る
こ
と
が
少
な
く

な
か
っ
た
。
そ
の
結

果
、
比
較
的
軽
症
の

患
者
は
他
院
へ
流

れ
、
同
院
に
は
対
応

の
難
し
い
患
者
が
集

ま
る
と
い
う
悪
循
環

に
陥
っ
て
い
た
。

転
機
と
な
っ
た
の

が
、
医
療
法
人
仁
誠

会
に
よ
る
指
定
管
理

の
開
始
で
あ
る
。
法
人
か
ら
来
た
職
員

と
、
病
院
を
良
く
し
た
い
と
考
え
て

残
っ
た
職
員
が
、
同
じ
方
向
へ
動
き
始

め
た
。河
原
田
由
香
副
看
護
部
長
は「
今

村
会
長
自
ら
患
者
さ
ん
を
受
け
入
れ
る

姿
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
地
域
で
の

役
割
を
果
た
す
に
は
、
遠
く
の
病
院
へ

行
け
な
い
方
を
私
た
ち
が
診
る
。
そ
の

理
念
が
、
よ
う
や
く
実
際
の
行
動
に
な

り
ま
し
た
」と
語
る
。

「
や
っ
て
く
れ
る
」と
い
う
信
頼
が 

行
動
を
変
え
た

地
域
の
医
療
機
関
と
の
窓
口
を
担
う

今
野
理
加
・
地
域
医
療
連
携
室
主
任
は
、

か
つ
て
院
外
か
ら
も
院
内
か
ら
も
苦
情

を
受
け
、
退
職
ま
で
考
え
て
い
た
と
い

う
。「
指
定
管
理
に
な
っ
て
本
当
に
変

わ
る
の
か
、
少
し
見
て
み
よ
う
と
思
い

ま
し
た
。
法
人
の
職
員
は
、
解
決
の
知

恵
を
惜
し
ま
ず
伝
え
、
必
要
な
こ
と
を

実
行
し
て
く
れ
た
。『
本
当
に
や
っ
て

く
れ
る
』と
信
じ
ら
れ
た
こ
と
が
大
き

か
っ
た
で
す
」

開
業
医
か
ら
当
日
の
受
入
を
求
め
ら

れ
て
も
、
以
前
は
断
る
こ
と
が
多
か
っ

た
。
現
在
は
原
則
と
し
て
応
需
で
き
る

体
制
が
整
い
、「
文
句
を
言
わ
れ
る
関

係
」か
ら「
あ
り
が
と
う
と
言
っ
て
も

ら
え
る
関
係
」へ
と
変
わ
っ
た
。
所
属

長
会
議
で
挙
が
っ
た
課
題
に
対
し
、
翌

週
に
は
事
務
部
門
が
回
答
を
示
す
。
小

さ
な
解
決
を
積
み
重
ね
る
こ
と
で
、
法

人
へ
の
信
頼
と
現
場
の
行
動
力
が
育
っ

て
い
っ
た
。

稲
田
義
範
統
括
部
長
は
、
当
初
か
ら

１
０
０
点
を
求
め
ず
、
ま
ず
50
点
の
実

現
を
め
ざ
し
た
。「
Ｉ
Ｍ
Ｇ
が
来
て
も

変
わ
ら
な
い
と
い
う
空
気
は
あ
り
ま
し

た
。
だ
か
ら
こ
そ
大
き
な
目
標
を
掲
げ

る
よ
り
、病
院
の
雰
囲
気
を
明
る
く
し
、

で
き
る
こ
と
を
一
つ
ず
つ
形
に
し
て
い

き
ま
し
た
」と
話
す
。
ト
ッ
プ
が
救
急

を
断
ら
ず
、
課
題
が
あ
れ
ば
自
ら
引
き

受
け
る
姿
勢
を
示
す
。
そ
の
積
み
重
ね

が
、
職
員
の
意
識
を
変
え
て
い
っ
た
。

入
り
口
か
ら
出
口
ま
で 

仕
組
み
を
つ
く
る

改
革
は
精
神
論
だ
け
で
は
な
い
。
患

者
の
受
入
か
ら
治
療
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
、
退
院
支
援
ま
で
を
一
つ
の
流

れ
と
し
て
捉
え
、
診
療
報
酬
制
度
に

沿
っ
て
業
務
を
組
み
直
し
た
。
吉
田
忠

義
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
科
科
長
は

「
制
度
を
理
解
し
て
患
者
さ
ん
と
の
関

わ
り
を
増
や
せ
ば
、
結
果
と
し
て
収
益

に
つ
な
が
り
ま
す
。
患
者
さ
ん
の
状
態

が
良
く
な
り
、
職
員
も
や
り
が
い
を
感

じ
る
。そ
こ
に
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
」

と
説
明
す
る
。

象
徴
的
な
の
が
、
転
院
受
入
前
の
判

定
会
議
を
廃
止
し
た
こ
と
で
あ
る
。
手

続
き
を
重
ね
て
返
答
が
遅
れ
て
い
た
状

況
を
改
め
、
転
院
は
原
則
と
し
て
断
ら

な
い
方
針
を
明
確
に
し
た
。
ま
た
、
副

院
長
、病
棟
師
長
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
科
、
地
域
医
療
連
携
室
な
ど
が
参
加

す
る
ベ
ッ
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
会
議
を
毎

日
開
催
。病
床
の
調
整
に
と
ど
ま
ら
ず
、

現
場
の
課
題
を
共
有
し
、
改
善
策
を
現

場
の
職
員
ま
で
全
員
に
伝
え
て
い
る
。

法
人
の
担
当
者
も
指
定
管
理
開
始
後

の
約
１
年
間
は
各
部
署
へ
頻
繁
に
足
を

運
び
、
業
務
と
困
り
事
を
把
握
し
た
。

今
野
主
任
は「
や
る
べ
き
こ
と
だ
け
で

な
く
、
や
め
て
い
い
こ
と
を
教
え
て
も

ら
い
ま
し
た
。
不
必
要
な
手
順
を
な
く

し
、『
動
い
て
い
い
』と
明
確
に
示
し

て
も
ら
え
た
こ
と
で
、
自
信
を
持
っ
て

行
動
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」と

話
す
。

専
門
職
が
本
来
の
仕
事
に 

集
中
で
き
る
環
境
へ

人
員
配
置
も
見
直
し
た
。
医
療
ク

ラ
ー
ク
や
看
護
ク
ラ
ー
ク
、
看
護
補
助

者
を
増
や
し
、
資
格
を
必
要
と
し
な
い

業
務
を
移
管
。
伊
藤
副
院
長
は
、
外
来

診
療
に
ク
ラ
ー
ク
が
つ
い
た
こ
と
で
、

外
来
業
務
が
１
日
約
２
時
間
短
縮
さ

れ
、
診
療
で
き
る
患
者
数
も
増
え
た
と

い
う
。「
ど
の
職
種
も
、
自
分
に
し
か

で
き
な
い
仕
事
を
し
た
い
も
の
で
す
。

患
者
数
が
増
え
て
も
、
今
の
ほ
う
が
気

持
ち
よ
く
働
け
て
い
ま
す
」

効
率
化
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
余
裕

は
、
患
者
へ
の
接
し
方
に
も
表
れ
た
。

職
員
同
士
が
助
け
合
い
、
患
者
と
笑
顔

で
向
き
合
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
河
原

田
副
看
護
部
長
は「
一
人
の
患
者
さ
ん

を
救
う
に
は
、
多
職
種
で
関
わ
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
そ
れ
が
で
き
る
環
境
に

な
り
ま
し
た
」と
語
る
。

「
３
年
前
は
辞
め
る
つ
も
り
で
し
た
。

で
も
今
は
辞
め
た
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ

の
先
、
病
院
が
ど
ん
な
景
色
を
見
せ
て

く
れ
る
の
か
期
待
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
」と
今
野
主
任
。
病
院
の
再
生

は
、経
営
数
値
の
改
善
だ
け
で
は
な
い
。

地
域
に
必
要
と
さ
れ
る
役
割
を
職
員
一

人
ひ
と
り
が
理
解
し
、
自
ら
動
け
る
組

織
へ
変
わ
っ
た
こ
と
こ
そ
、
最
大
の
成

果
で
あ
る
。

現
場
が
動
き
、病
院
が
変
わ
っ
た

「
断
ら
な
い
医
療
」を
支
え
る
組
織
改
革

指
定
管
理
者
制
度
へ
の
移
行
後
、
病
床
稼
働
率
や
救
急
搬
送
受
入
件
数
を
大
き
く
伸
ば

し
た
公
立
刈
田
綜
合
病
院
。
そ
の
変
化
を
生
ん
だ
の
は
、
単
な
る
数
値
目
標
で
は
な
く
、

現
場
の
声
を
拾
い
、
職
種
を
越
え
て
す
ぐ
に
動
け
る
仕
組
み
だ
っ
た
。
改
革
を
担
っ
た

５
人
の
ス
タ
ッ
フ
に
、
病
院
が
再
生
へ
向
か
う
過
程
と
、
働
く
意
識
の
変
化
を
聞
い
た
。

左から今野理加地域医療連携室主任、伊藤貞利副院長、稲田義範統括部長、吉田忠義リハビリ
テーション科科長、河原田由香副看護部長

笑顔で同じ目標へ向かう病院に
「私が着任した7年前は、いつ病院が立ち行かな
くなるかわからず、皆が額にしわを寄せて働いて
いました。今は患者さんと地域住民のためにとい
う目標を共有し、職員が笑顔で前向きに働いてい
ます。指定管理によって人事や意思決定が柔軟に
なり、病院全体の雰囲気が大きく変わりました」

公立刈田綜合病院 病院長　伊藤貞嘉氏

院長の視点
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ビリテーション 60床）
診療科　総合診療科、外科、整形外科、内科、腎臓内科、
消化器内科、神経内科、呼吸器科、耳鼻咽
喉科、眼科、皮膚科、小児科、産婦人科、
泌尿器科
指定管理開始　2023年4月
URL　https://www.katta-hosp.jp/
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―
指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
後
、
病

院
は
ど
う
変
わ
り
ま
し
た
か
。

山
田
市
長
　
１
日
平
均
入
院
患
者
数
は

令
和
４
年
度
の
85
・
８
人
か
ら
令
和
７

年
度
に
は
１
５
０
・
５
人
へ
、
救
急
搬

送
受
入
件
数
は
年
間
５
８
４
件
か
ら
１

１
２
０
件
へ
増
え
ま
し
た
。
紹
介
入
院

は
３
７
９
件
か
ら
６
２
３
件
、
整
形
外

科
手
術
は
ゼ
ロ
か
ら
２
４
５
件
と
な

り
、
外
来
・
入
院
収
益
も
22
億
３
４
６

６
万
円
か
ら
33
億
２
５
２
３
万
円
に
伸

び
て
い
ま
す
。
地
域
の
患
者
さ
ん
に
選

ば
れ
、
必
要
な
医
療
を
提
供
で
き
る
病

院
に
な
っ
て
き
た
結
果
で
す
。

今
村
会
長
　
病
院
改
革
は
、
単
に
経
費

を
削
減
す
れ
ば
よ
い
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。地
域
に
必
要
な
医
療
を
把
握
し
、

患
者
さ
ん
を
受
け
入
れ
た
結
果
と
し

て
、
患
者
数
と
収
益
が
伸
び
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
今
回
の
数
字
は
、
同
院
が

本
来
の
役
割
を
取
り
戻
し
て
き
た
表
れ

で
す
が
、
さ
ら
に
地
域
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
地
域
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
い

ま
す
か
。

山
田
市
長
　
市
民
の
命
と
健
康
を
守
る

砦
で
す
。
た
だ
、
一
病
院
で
す
べ
て
の

医
療
は
完
結
で
き
ま
せ
ん
。
県
南
の
中

核
病
院
や
地
域
の
医
療
機
関
、
救
急
隊

と
役
割
を
分
担
し
、
仙
南
医
療
圏
全
体

で
支
え
て
い
き
ま
す
。
市
も
開
設
者
と

し
て
、
必
要
な
部
分
に
は
責
任
を
持
っ

て
対
応
し
ま
す
。

今
村
会
長
　
地
域
の
病
院
が
機
能
す

る
こ
と
は
、
住
民
の
安
心
に
直
結
し

ま
す
。
医
療
機
関
や
介
護
事
業
所
、

行
政
、
救
急
隊
と
連
携
し
、
地
域
全

体
で
住
民
を
支
え
る
な
か
で
、
同
院

の
役
割
を
果
た
し
ま
す
。

―
今
後
、
ど
の
よ
う
な
病
院
を
め
ざ

し
ま
す
か
。

山
田
市
長
　
休
床
中
の
38
床
の
再
開
、

救
急
応
需
率
の
向
上
、
整
形
外
科
手
術

年
間
３
０
０
件
な
ど
、
課
題
は
残
り
ま

す
。
行
政
と
民
間
が
協
力
し
て
持
続
可

能
な
地
域
医
療
を
守
り
、
全
国
の
モ
デ

ル
と
な
る
病
院
に
育
て
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

今
村
会
長
　
人
口
減
少
を
受
け
止
め
、

選
択
と
集
中
を
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
環
境
や
ニ
ー
ズ
は
地
域
ご
と
に

異
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
っ
た
病
院
改

革
が
必
要
で
す
。
ま
ず
は
刈
田
綜
合
病

院
を
一
層
必
要
と
さ
れ
る
病
院
へ
成
長

さ
せ
る
。
今
後
、
ほ
か
の
地
域
で
も
機

会
を
い
た
だ
け
れ
ば
、
こ
こ
で
の
経
験

を
生
か
し
、
そ
の
地
域
に
合
っ
た
病
院

改
革
に
挑
戦
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

DATA
全国で26法人137施設を展開する医療・介
護グループ（2026年9月現在）。法人間の
連携を生かし、一般急性期医療から療養、
在宅医療、介護まで切れ目のないケア体
制を構築している。地域医療の存続を支
え、住み慣れた地域で安心して暮らせる
社会の実現をめざす。
代表者　今村 豪 会長
所在地　〒532-0011 大阪府大阪市淀川区
西中島5-13-12 谷ビル
TEL　06-6306-6360
URL　https://imamuramedicalgroup.jp/

公立刈田綜合病院

地域医療の未来について語る山田裕一市長と今村豪会長

公
設
民
営
で
描
く
地
域
医
療
の
未
来

指
定
管
理
者
制
度
の
導
入
に
よ
っ
て
、
公
立
刈
田
綜
合
病
院
は
大
き
く
変
わ
っ
た
。
患

者
数
や
救
急
搬
送
受
入
件
数
、
手
術
件
数
な
ど
の
数
字
は
、
同
院
が
地
域
に
必
要
と
さ

れ
る
存
在
へ
と
歩
み
始
め
た
こ
と
を
示
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
に
得
ら
れ
た
成
果
と
今

後
の
課
題
、
さ
ら
に
人
口
減
少
時
代
に
求
め
ら
れ
る
地
域
医
療
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、

行
政
と
民
間
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
聞
い
た
。

IMGグループ
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